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Die Studie

Durchfuhrung
o Online-Befragung: hohe Responsrate (66% ausflllte Fragebdgen)
O Rekrutierung uber Provider und Verbande
O Untersuchungszeitraum April - Mai 2007

Die Stichprobe
O 361 Interim Manager/innen
O 84% mannlich, 16% weiblich
o @ Alter = 49, Min = 27, Max = 70
O

Hochster Bildungsabschluss:
72% Hochschule
13% Abitur
12% mittlere Reife
1% Hauptschulabschluss; (2% andere)

O Die Mehrheit der Interim Manager/innen hatte zwischen 3-10 Einsatze




Erfahrungshintergrund der
befragten Interim Manager




Sind Sie zurzeit als Interim Manager im
Einsatz?

Nein, kein
Einsatz
40%

Ja, im Einsatz
60%




Hatten Sie vor Interim Management
FUhrungsverantwortung?

Ja
90%

10%




Dauer der Beschaftigung als Interim Manager

50%
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30% A 27,9%
20% A
14,5%
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Dauer des letzten Einsatzes

30%

25,2% 24,3%

20,1%

20% -
16,8%

13,6%

10% A

0% T T T T

1 bis 3 bis 6 Monate 7 Monate bis mehr als ein mehr als zwei
Monate ein Jahr Jahr Jahre




Wie lange waren die Interim Manager insgesamt in den
vergangenen drei Jahren im Kundeneinsatz?

50%

42,0%

40% A

30% A 26,5%

20% A 15 5% 16,1%

10% A

0% T T T

1 bis 6 Monate 7 Monate bis ein ein Jahr bis zwei Uber zwei Jahre
Jahr Jahre bis drei Jahre




Merkmale der Unternehmen, die
Interim Manager beauftragen




Unternehmensgrof3e der Kunden

50%

39,3%
40% -

31,4%

30% -
20,2%

20% -

8,8%
10% A

0% T T T

<100 Mitarbeiter 100-1.000 1.001-10.000 > 10.000
Mitarbeiter Mitarbeiter Mitarbeiter




Standorte der Kunden

Internationales
Unternehmen
67%

Nationales
Unternehmen
33%




Umsatz der Kunden

50%

0% 36,1%

28,0%
30% A 26,3%

20% -

9,5%
10% A

0% T T T

<50 Mio. 50-200 Mio. 200 - 500 Mio. > 500 Mio.




Motive fur Interim Management
und Akquise-Wege




Motive bei der Entscheidung fur Interim
Management

Verdnderungsprozesse

. . 74,0%
implementieren

Abwechslung der

0,

Tatigkeiten & Unternehmen 63,0%
Unabhangigkeit 56,5%
Neues lernen 56,4%

Unzufriedenheit mit

0,
vorheriger Arbeitsstelle 36,2%
Gute
0,
Verdienstmdéglichkeiten 33,1%

Ubernahme durch den

0,
Kunden 11,0%

0% 20% 40% 60% 80%




Wirden Sie eine Festanstellung in einem Unternehmen
dem Interim Management vorziehen?

eher nicht
32%

gar nicht
33%

voll und ganz

\teilweise

4% / 21%
eher ja
10%




Ist Interim Management lediglich eine
Ubergangslosung fur Sie?

eher nicht
26%
gar nicht
39%
teilweise
voll und ganz 19%

5%

eher ja
11%




Auf welche Weise wurden die letzten drel
Auftrage akquiriert?

Interim Mapagement 52 0%
Provider
Eigene Akquise 29,8%
Personalberater 8,2%
Bank 2,8%
Beteiligungsgesellschaft :|1,6%
0% 20% 40% 60%

Anteil der Nennungen




Aufgaben und Rolle der Interim
Manager beim Kunden




Auf welcher Managementebene sind Sie
tatig?

Mittleres
Management
67%

Top-
Management
33%




Einsatzbereiche und —branchen der befragten
Interim Manager

Finanzen/Buchhaltung 58,5%

IT Bereich 8,0%

Verkauf/Marketing/PR/Key
Account

7,1%

Personal 5,6%

Fertigung/Produktion 3,6%

Ingenieurwesen :|0,9%
Bauwesen }0,6%

Forschung & Entwicklung [[0,3%

Anderer Bereich 10,0%

0% 20% 40% 60%

Anteil der Nennungen




Verantwortungsbereich der Interim Manager

(Mehrfachantworten maoglich)

Projektverantwortung 69,9%

Personalverantwortung 40,4%

Budgetverantwortung 29,9%

AuBBendarstellung des

21,9%
Unternehmens

Kein eigener
. 10,5%
Verantwortungsbereich
Anderer 15 0o
. f 0
Verantwortungsbereich

0% 20% 40% 60% 80%




Funktion und Aufgabe der Interim Manager
beim Kunden

fachlicher Experte 80,6%

Problemloser 78,1%

Neue Ideen fir das
Unternehmen

69,8%

Optimierung von

62,1%
Unternehmensprozessen

Restrukturierungsmaflinahmen 57,9%

Projektdurchfiihrung 57,3%

B eraterfunktion 46,0%

SanierungsmalRnahmen 32,4%

Unpopulare Entscheidungen

26,6%
durchsetzen 0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anteil der Zustimmungen




Einstellungen zum
Kundenunternehmen




Beziehung zum Kundenunternehmen

Hohe Identifikation mit

74,1%
Kunden

Freunschaft und

o 61,8%
Loyalitat ’

Starke Zugehorigkeit 44,2%

Wirde gerne "immer"

i ) 13,5%
beim Kunden bleiben

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anteil der Zustimmungen




Personliche Erfahrung mit Interim
Management




Anerkennung und Ruckendeckung beim
Kunden

Ich habe Rickendeckung
fir meine Entscheidungen 74.4%
beim Kunden

Ich erlebe hohe
Anerkennung bei
Managern und Mitarbeitern
des Kunden

80,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Anteil der Zustimmungen




Probleme im Interim Management

Schwierigkeit aus einem Projekt heraus Auftrage zu

0]
bekommen 26.8%

Fehlende Auftrage 50,4%

Keine Planungsmoglichkeit 45,7%

Unrealistische Anforderungen der Kunden 38,1%

Standige Veranderungen der Zielvorgaben 37,8%

Fehlende Teamstruktur 35,7%

Schlechte Bezahlung 24,7%

Unzufriedenheit des Kunden 12,5%

0% 20% 40% 60%0 80%




Weitere Probleme im Interim Management

Konkurrenz zu
/ Viele Auftrage \ Fiihrungskrafte / Haufig werden \
werden eher an e KUl hochqualifizierte Interims
grofe angefordert, der Auftrag

Beratungsfirmen auf
,,Nummer Sicher**
gegeben

liegt aber weit unter der
Qualifikation

Entscheidung zu
Interim fallt spat
beim Klienten das
fuhrt zu hohem

Zeitdruck

Ohne
Integrationsarbeit
Seitens der Klienten,
klappt Interim nicht

Vergutung ist
nicht adaquat




Interim Management bedeutet fur mich
personlich...

...Freiheit und

) 72 5%
Autonomie °

...die ideale Form der

0
Selbstandigkeit 66,6%

...die Erh6hung

1 n " 50,4%
meines "Marktwertes

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Anteil der Zustimmungen




Interim Management bedeutet fur mich

personlich...
/I\/Iein (hGheres)
— Alter ist ein Vortell
Vielfaltige statt Nachtell

Tatigkeit mit -
hohem Anspruch jV
K Ich erhalte meine B

Kenntnisse und ich
roste nicht

_

/Kann mein Engagement\

zeitlich und inhaltlich
selbst steuern

)




Erlebte Arbeitsplatzunsicherheit der Interim
Manager

50%

40% A

29,5%
300 28,1%

| 178%
20% 15.8%

8,9%
10% A

0%

sehrgering eher gering mittel eher hoch sehr hoch




Positive und Negative Seiten von
Interim Management — Eindrucke
befragten Manager




Die Top-Ten der meist genannten positiven
und negativen Seiten

+ + + + +

+

+

~Freiheit und Unabhéangigkeit"
LZeitliche und raumliche Flexibilitat"
»Interessante Aufgaben*

~,Hohes Mal} an Abwechslung*

Jeder Auftrag bringt eine neue 'Welt' mit
ihren Eigenarten®

,Hohe Eigenverantwortung und
Selbstbestimmtheit®

.Nicht in Hierarchien eingebunden sein®

~,Hohes Lernpotential und interessante
Kontakte*

~Kann meine Kompetenzen voll einsetzen®

.Bessere Bezahlung als bei
Festanstellung®

.Fehlende Planungssicherheit
,Im Hotel und aus dem Koffer leben*

,Hohe Belastung fur Familie; Privatleben
kommt zu kurz*

.Mangelnde Planbarkeit der Einsatze und
der privaten Freiraume*

,Gefuhl der Heimatlosigkeit, Geflhl als
Aul3enseiter*

»otandig hohe Prasenz zeigen missen®

»Wir kommen um zu gehen, Trennung
vom Kunden fallt oft schwer*

.Fehlende soziale Sicherheit bei Krankheit
und Unfallen im Vergleich zu
Festangestellten”

_Finanzielle Unsicherheit”

,ZU wenige Auftrage*®




Personliche Zukunftsplane und
Zukunftsprognose zu Interim
Management




Wie sehen Ihre Zukunftsplane aus?

Ich mdchte
weiterhin als
Interim Manager
tatig sein

74%

Ich habe andere
Plane
12%
Ich bemilhe mich
um eine Ich méchte eine
unbefristete Stelle Weile aussetzen

13% 1%




Fur wie wahrscheinlich halten Sie es, dass
Unternehmen zukunftig mehr Interim Manager
einsetzen?

o T/\

20%
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